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IL NODO DEGLI STANZIAMENTI

pr

ATENEL SI FINANZI
CHI SA COMPETER

di MASSIMIANO BUCCHI

(4] '

o stanziamento di
un cospicuo finanzia-
. mento straordinario
4 alle Universita del
Mezzogiorno non € solo
una questione di equilibrio
nella spesa tra Nord e Sud.
Al dila degli specifici aspet-
ti amministrativi - lo stan-
ziamento sara erogato sui
fondi per le aree sottosvi-
luppate - simili interventi
danno un segnale che non
¢ certo in linea con i tentati-
vi di sviluppare, anche nel
nostro Paese, una cultura
del merito e della responsa-
bilita nel mondo della ricer-
ca e dell'universita.

Laleva finanziaria ¢ infat-
ti uno dei pochi strumenti
efficaci - se non I'unico - a
disposizione delle istituzio-
ni e dei soggetti che finan-
ziano la ricerca per incenti-
vare comportamenti virtuo-
si, produttivita e gestione
trasparente. Nessun siste-
ma di reclutamento dei do-
centi potra mai essere pie-
namente orientato alla qua-
lita se non vi € un sistema
chiaro che lega i finanzia-
menti alla qualita del perso-
nale reclutato e dei risultati
che ha raggiunto.

Questo é cio che avviene
ormai da anni nel Regno
Unito, dove ¢ addirittura il
singolo dipartimento ad es-
sere colpito nel portafogli
se i propri docenti non si
mostrano sufficientemente
attivi sul piano delle pubbli-
cazioni e delle altre attivita.
E a questa esigenza rispon-
de anche la recente istitu-
zione dell’Agenzia Naziona-
le per la Valutazione del Si-
stema Universitario e della
Ricerca.

Una sana e trasparente
competizione tra gli Ate-
nei, basata su indicatori
condivisi anche su scala in-
ternazionale, é nell'interes-
se di tutti i soggetti, inclusi
gli studenti, soprattutto se
si rafforzano strumenti qua-
li borse di studio che ne in-

centivino la mobilita e la fa-
colta di scegliere gli studi
migliori e piu rispondenti
ai propri obiettivi formati-
vi.

Pensare di creare a tavoli-
no «centri di eccellenza» in-
vestendo una tantum qual-
che decina di milioni di eu-
1o per regione - di qualun-
que regione si tratti - € una
pia illusione. Tanto piu se
nulla si dice sui contenuti:
in quali settori di ricerca
punteremo all’eccellenza,
su quali basi e con quali
obiettivi?

La patente di eccellenza,
in una ricerca sempre piu
globalizzata, non la danno
il Ministero né il Cipe, ma
semmai i colleghi ricercato-
1i che riconoscono la quali-
ta del lavoro svolto, le azien-
de che decidono di investi-
re in quei centri, gli studen-
ti (italiani e stranieri) che
scelgono di frequentarli.
Gran parte di questi fondi,
inoltre, & destinato a costru-
ire e ristrutturare edifici e
strutture per la ricerca e la
didattica.

Questo pud certamente
avere riflessi benefici per
Pattivita dei docenti e per
I'esperienza degli studenti.
Ma di nuovo trascura il fat-
to che la ricerca contempo-
ranea € sempre piu softwa-
re che hardware: servono
indubbiamente strutture ef-
ficienti, ma non meno im-
portante ¢ investire in capi-
tale umano, nel suo recluta-
mento e nella sua formazio-
ne, dalla scuola sino al dot-
torato; costruire e consoli-
dare rapporti e reti interna-
zionali di mobilita e di colla-
borazione; disporre di servi-
zi di welfare che aiutino ad
attrarre i migliori ricercato-
i dall’estero. Altrimenti ri-
schiamo di avere, nella mi-
gliore delle ipotesi, elegan-
ti contenitori, ma ben po-
che eccellenze con cui riem-
pirli.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




